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Resultados - Pergunta 1:

No seu dia a dia como CEO, do que vocé mais sente falta?
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Resultados — Pergunta 2:

Como CEO, quais sao as principais decisoes que vocé gostaria de tomar, se pudesse,
ou assim que puder?
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Resultados - Pergunta 3

Quais sao seus principais desafios como CEO para 2020?
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Analise Conjunta das 3 Perguntas
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Trocar equipe sénior/apadrinhados e
contratar pessoas mais talentosas

Rever estratégia e produto

Aumentar carga de treinamentos para
colaboradores
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Preparo tecnico/profissional da equipe

W Informacgoes precisas

Atualizagao e treinamento
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Analise Conjunta das 3 Perguntas
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Melhorar Margens
Inovagdo e Transformacao Digital OBIJETIVOS

Aliar Qualidade e Agilidade

4a REVOLUCAO INDUSTRIAL (Agilidade e Tranformac3o Digital):
competicao assimétrica e intersetorial, demanda discussao
frequente de ESTRATEGIA como fator de sobrevivéncia.
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MUDANCA CULTURAL é fator chave para
transformacgoes estratégicas e digitais serem bem
sucedidas
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CULTURA: A MAQUINA DE EXECUCAO
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APOIO DA CULTURA PARA A
EXECUCAO DA INTENCAO
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O papel dos Lideres no Alinhamento entre

INTENCAO e EXECUCAO
m ESTRATEGICO CULTURAL
O QUE é necessario fazer COMO se deve fazer

METAS PRATICAS

PROCESSOS ATITUDES
TAREFAS COMPORTAMENTOS PERCEBIDO
. - PELOS
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i ?
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42 REVOLUCAO INDUSTRIAL

Competicio é ASSIMETRICA: pequenos concorrem com grandes — ex. Netflix com Blockbuster.

Competicao é MULTISETORIAL: empresas de um setor concorrem com outro- ex AirbnB com
Hotéis),

ALTA VELOCIDADE DE MUDANCA: Exige muito mais da LIDERANCA para definir e rever as
ESTRATEGIAS, e para EXECUTAR com agilidade e alinhamento.

E PRECISO AJUSTAR A CULTURA DA EMPRESA.



Quanto da INTENCAO ESTRATEGICA definida no primeiro
escalao de sua empresa chega até os CLIENTES apds passar

pelos filtros da estrutura e da CULTURA organizacional?
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CULTURA: A MAQUINA DE EXECUTAR ...
OU DE MOER AS ESTRATEGIAS?
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“A Cultura come a estratégia no café da manha” - Peter Drucker






A principal causa do grande gap de alinhamento
ESTRATEGIA x EXECUCAO ...

... € também o principal DESAFIO para os CEOs:

FORMAR E MANTER
EQUIPES DE ALTA PERFORMANCE!

EQUIPES QUE FAZEM MAIS E MELHOR ... PORQUE QUEREM!




SO existem dois tipos de comportamento em uma empresa:

Os que os Lideres manifestam e
Os que os Lideres aceitam!

Peter Drucker



