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AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca para

Malhas Sul, Oeste, Norte e Paulista
www.all-logistica.com

Ferrovia Norte Sul - FNS

Malha Tramo Norte

TRANSNORDESTINA

Logistica S.A.

Malha Nordeste
www.tlsa.com.br

ANTF

Assoclagdo Naclonal dos
Transportadores Ferrovidrios

www.antf.org.br

ASSOCIADAS ANTF

Malha Centro-Leste
www.fcasa.com.br

EFTC

Ferrovta Terez: Cristing

Malha Tereza Cristina
www.ftc.com.br

ASSOCIATION OF

AMERICAN RAILROADS

ANTF, membro desde setembro 2013

VVALE

Malhas da EFVM e EFC
www.vale.com

Logistizn s

Malha Sudeste
www.mrs.com.br


http://www.mrs.com.br/
http://www.ftc.com.br/
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= — = | Concessoes para o Transporte Ferroviario de Carga
ANTF
whiw.antf org b1 ) - Malhas ferroviarias concedidas a iniciativa
. privada Total = 28.628 km
- Em operacdo = 23.084 km
ST W 2 Subutilizados ou sem trafego de cargas = 5.544 km (%)
o A e pk Nota: (%) Deliberacdo n° 124/ANTT/2011.
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FTC - Ferrovia Tereza Cristina

MRS Logistica
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Processo de Desestatizacao: 1996 a 1998
11 Malhas concedidas a iniciativa privada

k!’l_‘? FNS - Ferrovia Norte Sul (Tramo Norte) /
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J Ranking Global, qualidade da infraestrutura
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Resultados das Concessoes Ferroviarias




C— Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

whww.an org.br | Atendimento de objetivo do Programa Nacional de Desestatizag&o - PND:

Desonerou o Estado, gerando forte impacto positivo nas contas publicas...

E o Patriménio Liquido da maioria das malhas concedidas ficou positivo...

Desonera;éo aos Cofres
1994 - 1997 Publicos 1996 - 1998

apurados nos leil
has da Extinta RF

R$ 1,76 Bilhao

R$ 300 milhoes por ano

(déficits anuais de operacdo pela RFFSA)

... a partir da prestacao do servico de transporte ferroviario pela Iniciativa Privada a Unido
passou a arrecadar:

1996 - 2011 2012 Previsdao 2013
ento das Parcel Pagamento das
sao e Arrenda + Concessdo e Arr

5,517 Bilhd R$ 639,3

1997 - 2011 2012 Previsdo 2013

————————————————————————————

— - R$ 1,800 Bilhdo
= R$ 16,831 Bilhdes de Impostos, Concess&o e |

____________________________

R$ 700,0 Milhoes
Concessao e Arrendamento

____________________________

= R$ 6,157 Bilhdes de
Concessao e Arrendamento

Arrecadacao de Impostos, Arrecadacdo de
Concessdo e Arrendamento € [l ale -y ol 0.\ ¢
CIDE: R$ 15,091 Bilhoes e CIDE: R$ 1, Concesséo e Arrendamento, Arrendamento

Impostose CIDE =~ SNecom

Fonte: Associadas ANTF



CF— Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012
ANTF
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wwanttorgbr | Afendimento de objetivo do PND: Melhorou a alocacao de recursos ...

v

...Chegaram a cerca de R$ 35 bilhoes os investimentos no setor, somando o realizado
entre 1997 e 2012, sem contar os investimentos na construcao para expansao da malha.

Investimentos nas Malhas Existentes concedidas a Iniciativa Privada ;59 1997 - 2012
(R$ Milhes) 4.739 e —==

4.398 = Total Uniao
R$ 1,48 bilhao

1997 - 2012

225

Total Concessionarias

R$ 33,476 bilhoes

1.966 2011 - 2012

— Total Concessionarias
R$ 4,901 bilhoes
1.124 3.114

824 2.597 Crescimento de 6,64%
724 320000 2.221 frente ao realizado em 2011.

5
-~ 50

583 673

574 499

162 4o 766 1.089 Investimentos da Unido
412 | 386 | 538 |617 953
] il F] rF

r ] il r F ] r _l ] r |

Investimentos das
a ) 1N

- - e concessionarias

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Investimentos das
concessionarias em 2012

Notas: 1) O ano de 1997 contém os investimentos de 1996; 2) Outros valores sdo correntes
Fontes: Ministério dos Transportes, DNIT e Associadas ANTF.
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Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

Atendimento de objetivo do PND: Melhorou a alocacao de recursos ...

v

Comparativo consolidado do Realizado e Projetado para
Investimentos nas Malhas Existentes concedidas a

Projecao de Investimentos nas Malhas Existentes
Iniciativa Privada

concedidas a Iniciativa Privada - 2013 a 1015

4.902
4.596
11.646
2.719
2002-2007 2008-2012 2013-2015

(R$ Milhoes) (R$ Milhoes)
19.112

16.000

J

6.000

2011
Fonte: ANTF

1996-2001

2014 2015
(6 anos) (6 anos) (5 anos) (3 anos)

2012 2013
B Investimentos das concessionarias em 2012 Investimentos da Uni&o
Projecao de Investimentos das Concessionarias I Investimentos das concessionarias



CF— Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

ANTF |—

Associagdo Nacional dos

wentioobr | Atendimento de objetivo do PND: Aumentou a eficiéncia operacional ...
Os investimentos privados promoveram um aumento de 117% na producao do transporte ferroviario,
comparando o realizado de 1997 com 2012, além de obter 5,4% de Taxa de Crescimento Médio Anual (CAGR).

Producao Ferroviaria

(bilhdes de TKU)
@ 3 297,8
290,5

270,7 278,5 1997 - 2012
243,5 64,9 | 73,0 Carga Geral
64,9 Crescimento de 176,9%

62,6

58,3 Minérios de Ferro e

Carvao Mineral
Crescimento de 102,8%

2 141,5

137, 138,9
2011 - 2012
264 3104 32,2 2356 [224.8 Total da Produgdo
199 9 [208,1 213,5 ¢ ¢ Crescimento de 2,5%.
183,6 : 185,2
155,1 |165,1 Carga Geral
3 136,1 Aumento de 12,4%.

110,8 |110,5 |106,7 118,2 |121,7 |125,
Minérios de Ferro e

Carvao Mineral
Queda de 0,3%.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Associadas ANTF Nota: TKU = Tonelada Quildmetro Util Transportada
CAGR: Compound Annual Growth Rate
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4 Contando com os numeros de 2012, a producdo do transporte ferroviario de
cargas cresceu 117%, enguanto no mesmo periodo para a economia brasileira o
PIB teve um aumento de 55%.

217,0
1997 - 2012

Comparativo do Transporte Ferroviario de Carga x PIB
Aumento de 55,1%

no PIB

Aumento de 117,0%

em TKU

155,1

-]

©149,9 154,0 2011 - 2012

°139,2 °139,5
Aumento de 0,9 %

i no PIB

120,0
Aumento de 2,5%

em TKU

1.997 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012

Nota: indice base 100,00 em 1997.
Fontes: ANTF e IBGE



CF— Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012
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wwentersbt | Atendimento de objetivo do PND: Aumentou a eficiéncia operacional...

A movimentacao de cargas pelas ferrovias cresceu 90%, comparando o realizado de 1997 com 2012.

Movimentacao de Carga Transportada pelas Ferrovias
(milhdes de TU)

“481.2
470.1 475.1

1997 - 2012

[ oae Carga Geral
3955 1247, 1148 ™7 Crescimento de 84,4%

445 2 450,5

113,0 108,9

Minérios de Ferro e

99,0 - .
Carvao Mineral

288,1 291,6
o513 32593 256,0

Crescimento de 91,8%

78,4 90,5

69,6

63,1 ~ 2011 - 2012

Total da Movimentagéé
332,2 | 341,3 345,0 | 360,3 | 364,9 Crescimento de 1,3%.

70,7

2717 | 278,5 | 3%*° 296,1 Carga Geral

240,8 %.
190,2 |189,7 |185,3 | 2997 | 20,1 221,4 s
Minérios de Ferro e

Carvao Mineral

Aumento de 1,3%.

A F F ] r | r | F r F F F ] r r F ] F rF F oy
] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] |

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nota: TU = Toneladas Uteis
Fonte: Associadas ANTF



cr—\ Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

Associagdo Nacional dos ]

wwanttost | Atendimento de objetivo do PND: Fomenta o desenvolvimento do mercado de
transportes...

Variacao Percentual dos Produtos Transportados pelas Ferrovias (%)

Minérios/carvao mineral 109,54%

Produtos siderurgicos

Agronegadcio 467,33%

Derivados de
petroleo e alcool

Produtos Diversos

(Insumos Construgao Civil e cimento,
dentre outros)




ANTF

Associagdo Nacional dos
Transportadores Ferrovidrios

www.antf.org.br

Transporte Ferroviario no Brasil

v

Vagoes

¥ } : F

Vagdes antigos

f 3 |

N -.A’*".‘- ATANN « '
1 A‘: NELTIAEN \\i\'\\\\?\-’;%.&;?' ~

)

ST
Descarga em 45 min

Fonte: Rumo Logistica

00000

Descarga em menos de 1min

Fabricantes: Amsted Maxion e Randon
Modelo: HPT

Capacidade: 90 ton

Quantidade comprada: 929 unidades
Total investido: R$ 200 milhdes



cr—\ Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

wwantionbr | A expectativa de crescimento no total da Producdo Ferrovidria é de 21,9% entre 2012 a

o 2015, j3 a projecao de aumento na Movimentacao de Carga Transportada pelas
Ferrovias é de 24,7% quando atingira 600 milhoes de toneladas uters.

Projecao de crescimento na producao Projecao para a movimentacao de Carga
ferroviaria Transportada pelas Ferrovias

(bilhdes de TKU) 363 (milhdes de TU)

600
290,5 297,8 475,1 481,2
275,0
B i i l
2011 2012 2013 2014 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Previsao de crescimento 2012 - 2015

Previsao de crescimento 2012 - 2015

Minérios de Ferro e Carga Geral

Carvao Mineral
Queda de 22,3%. Aumento de 20,5%.

Minérios de Ferro e Carga Geral

Carvao Mineral
Queda de 23,3%. Aumento de 29%.

Fonte: ANTF



== Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

Projecao de Crescimento do Transporte Intermodal

www.antf.org.br
v

As principais dificuldades ao crescimento do Transporte Intermodal, destacam-se o atual sistema
tributario e a legislacao de contéineres, falta de incentivos fiscais para a construcao de
terminais multimodais e as condicoes de acesso ferroviario aos portos, além de

implementar o conhecimento de transporte eletronico (CTe).

Quantidade de Contéineres
(TEU'S) 400.000

350.000
2012 - 2013

300.000
Previsao de

287.458
Crescimento de

24,5%

240.854

2012 - 2015

Previsao de
Crescimento de
66%

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: ANTF
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Transporte Ferroviario no Brasil

v

Fonte: Abifer

Vagao Double Stack para Transporte de Contéineres



CF— Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

ANTF

Associagdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios

www.antf,org.br Atendimento de objetivo do PND: Melhorou a gualidade dos servicos, com a

< contratacdo de profissionass...

As Concessionarias geraram um crescimento de 171% em empregos diretos e indiretos,
comparando os anos de 1997 e 2012, sem contar os empregos na Industria Ferrovidria Nacional.

Total de Empregos Diretos e Indiretos S  45.153

Ll

41.455

38.595
37'72036.567

33.254

a2y A
27.659

21.085
20.35220.48220,19020.215

16.662
14.375

L R e LT
C A— s -

T 1 R—

r_ s

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Associadas ANTF ﬁ
2011 - 2012
Na expansdo da malha férrea geram mais de 11.350 empregos, com a Aumento de 8,9% na
construcao da Malha Nova da Transnordestina (TLSA) e do Trecho Alto geracdo de empregos

Araguaia - Rondonopolis (ALL). frente ao ano de 2011.



cr—\ Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

s | Atendimento de objetivo do PND: Melhorou a qualidade dos servigos, gerando

www.antf.org.br

) beneficios de responsabilidade social...

As Concessionarias Ferrovidrias tém investido na capacitacdo de profissionais, tendo formado
14.103 empregados de 2001 a 2012.

Projecao de Empregos Diretos e Indiretos

Trabalhadores capacitados - 2001 a 2012

60.000 Cursos Ferroviario Quantidade

50.000 i Agente de Estac&o 760
41.455 45.153 Maquinista 6.659
Mecéanico de Manutencao 2.633
Eletricista de Manutengao 1.588
Mantenedor de Via Permanente 1.330
Técnico em Manutengao 684
Engenharia Ferroviaria 449
Total 14.103
T T T f Fonte: Associadas ANTF

2011 2012 2013 2014 2015
Fonte: ANTF

As Concessionarias
empregam hoje
2.244 mulheres e
148 exercem em
cargos de chefia.

Funcionarios por grau de instru¢ao

Ensino Médio Ensino Superior
Completo 48,5% Completo 7,1%

Previsdo de capacitar 7,1 mil até 2014



S=< Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

ANTF
Atendimento de objetivo do PND: Melhorou a qualidade dos servigos, aumentando a
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) seguranga ...
A gestdo e os investimentos da iniciativa privada possibilitaram uma reducdo de 82,8% no indice de

acidentes, comparando o ocorrido em 1997 com o ocorrido em 2012,
Indice de Acidentes S
(acidentes por milhao trens.km) Quando for se divertir,
fique fora da linha!

-82,8%

-
b Ty balare e

15,6 16,1
14,7 14,4 14,7 14,2 1500

=
Ouanco “saw g lisha™, continue 903 croumanca

[pepea—r-

deln’

T T
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fontes: ANTT e Associadas ANTF
No cruzamento ferroviano,
Referéncias “ "
internacionais: ——— '

Entre 8 e 13 acidentes por
milhao trens.km



Vídeo MRS Imprudência - Março 2013.wmv

cr—\ Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012
ANTF

Associagdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios

ettt 1 Atendimento de objetivo do PND: Melhorou a qualidade dos servigos...

O transporte ferroviario é ecologicamente correto... Trem Bicombustivel - Vale

Indice de Eficiéncia Energética
(Litros de Diesel por Mil TKU)

5,31 S

4,62 >
4,55 4,41 4,27 4,24 4,30 4,15 4,18

Ampliagao do uso de locomotivas
movidas a biodiesel

1999 - 2012

2007 - 2012

A r | r | r | r | | r ] r ] r r ] r ] r ] s

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fonte: Associadas ANTF

Reducéo de 5,2%

Em 1999, eram necessarios 5,31 litros de diesel para o transporte de mil TKU (tonelada por quildometro til). Em
2011, o consumo baixou para 4,18 litros de diesel por mil TKU, que é equivalente a uma reducao de 336,5
milhoes de litros de diesel para realizar o servico de 297,79 Bilhdes de TKU em 2012.




S=< Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

=i | Atendimento de objetivo do PND: Melhorou a qualidade dos servicos, com aumento da

www.antf.org.br

<4 frota operacional...

A evolucao da frota de material rodante das malhas concedidas cresceu 116,5% no
periodo de 1997 a 2012, além da qualidade e nova tecnologia adquiridas pelas Concessionarias.

Locomotivas 1.154

Vag@es | st

Locomotivas
94.271

Vagoes

Fonte: Associadas ANTF

Idade média da Frota de Vagoes:
1990 = 42 anos Projecao de aquisicao de materiais (2013 e 2014):
2010 = 25 anos Trilhos = 104 mil toneladas
Projegao 2020 = 18 anos Dormentes = 377 mil unidades

Rodas 52 mil unidades

Obs.: A vida dtil dos vagoes € de 30 a 35 anos.



cr—\ Resultados das Concessoes Ferroviarias de 2012

Projecao de aquisicao de materiais 2014 2015 2016

Locomotivas 219 188 136
Vagoes 3.356 7.096 5.033

*Valores em unidades
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J - - - - v - -’ -
Principais Resultados das Concessionarias Ferroviarias
(Iniciativa Privada)

Oferta

Aumento de 117% na producao ferroviaria (de 13/,2 para 297,8 bilhdes de
TKU), obtendo 5,4% de Taxa de Crescimento Médio Anual (CAGR).

Crescimento de 90% na movimentacao (de 253,3 para 481,2 milhdes de TU).
Aumento de 68 vezes no transporte de Contéineres (2450.854 TEUS).
Emprega mais de 45,2 mil funcionarios diretos e indiretos.

Investimentos = Arrecadacdo a Unido

e Pagos R$ 16,7 bilhoes em
concessao e arrendamento; tributos
Federais, Estaduais e Municipais.

¢ Investimentos de R$ 33,5 bilhoes na
malha e material rodante, incluindo
recuperagao da frota sucateada

herdada da Rede. ‘

Seguranca

¢ Reducdao em torno de 83% no indice de acidentes
(de 75,5 para 12,96 acidentes por milhdo trens.km).
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Desafios para o Desenvolvimento do Setor Ferroviario

www.antf.org.br
v

Agenda Estratégica para o Setor de Transporte Ferroviario de Cargas

A ANTF e Associadas langou e trabalha nesta agenda desde o II Brasil nos Trilhos de 2006, composta
por 12 fatores estruturantes e conjunturais para o desenvolvimento do futuro das ferrovias do Brasil.

Infraestrutura

Eliminacao de Gargalos
Expansao da Malha
Intermodalidade
Institucional

‘ Sustentabilidade
Regulamentacao

Seguranca

Meio Ambiente
Agenda

Interlocutores da Extinta

RFFSA

Estratégica das
(DNIT, ANTT, SPU, IPHAN e outros)

Tecnologia
Ferrovias

Gente

-

Fisco-Tributario

Tributacao
Fornecedores
Competitividade



= Desafios para o Desenvolvimento do Setor Ferroviario

waniost | AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Sustentabilidade

-
Tecnologia: Acoes da ANTF e Associadas, avancando na utilizagao de tecnologia de ponta no
transporte de ferroviario de carga...

= Padronizacdo e Normalizacdo no Comité Metro-Ferrovidrio CBO6/ABNT;
= Regulamentacdo da ANATEL sobre Canalizacdo e Condicdes de Uso de Radiofrequéncias;

= Cooperacéo para desenvolvimento tecnologico.

Piso de Borracha para Passagens de Nivel - MRS

Substituicdo de madeira por plastico reciclado em vagao - FTC

D e

- i P oy
xS - -
_—, .‘ N




Desafios para o Desenvolvimento do Setor Ferroviario
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Sustentabilidade

'
W
.




= —= | Desafios para o Desenvolvimento do Setor Ferroviario
ANTF

Associagdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios

wniost | AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Sustentabilidade

v

Tecnologia: Desde 2009, a MRS Logistica utiliza dormentes criados a partir de
plastico reciclado, chamados de dormentes poliméricos.

Os dormentes da MRS sao fornecidos pela Wisewood que utiliza matéria-prima
coletada por cooperativas de catadores de lixo.
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Tecnologia: Dormentes de aco fornecidos pela Hidremec

www.antf.org.br

Vale EFMV MRS Logistica




Desafios para o Desenvolvimento do Setor Ferroviario
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Mercados desenv. com relevante participacao
das ferrovias na matriz de transporte

AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Institucional

Regulamentacao: O modelo integrado e sem "open access” € prevalente, ja casos de modelos
segregados e com "open access” tipicamente requerem investimento e operacao 100% estatais.

Carga fragmentada e com alta
participacéo de passageiros

Cargas concentradas

em exportacao Mercados Emergentes

Namero de
operadores

Carga transportada
2005, TU Mn

Participacdo na rede
ferroviaria na matriz
de transporte

Integracgéo ativo-
operacao

Acesso a rede
ferroviaria

Propriedade

=  Estrutura

= Material Rodante

Responsabilidade
dos investimentos

Majoritaria-
mente
fechado

Majoritaria-
mente
privado

Publico e
privado

S . . * == S LA
“i 2 e mu B 2
-~ | ¥ o rAInY ma———
Canada Africa S. Austrélia Brasil Russia China india Alemanha RU Espanha
2
(grandes) B
370
46%
Integrado Integrado Majoritaria- Integrado Integrado Integrado Integrado
mente
integrado
Majoritaria- Fechado Depende Fechado Majoritaria-
mente da ferrovia mente
fechado fechado

= Modelo integrado € prevalente, tanto em
mercados de carga maduros, quanto em
paises emergentes ou exportadores de
commodities

* Modelo de acesso € essencialmente fechado;
open access ocorre em alguns paises e em
condi¢cbes excepcionais

Publico Publico

Fonte: UIC; ANTT; AAR; AUB; EUROSTAT; China Transp. Yearbook; Comptroller and Auditor General of India; MAIC; Transport Canada; andlise da equipe
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= == | Programa de Investimentos em Logistica
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www.antf.org.br Agosto de 2012: O Governo Federal lanca o Programa de Investimentos em Logistica -
Rodovias e Ferrovias ...

BUVERND FETU

= =+ Trechos em Estudos/Avaliacdo

Novos investimentos em ferrovias S
3 2 €m eXecucao
Valor total: RS 91 bilhdes em 10 mil km — Malhuahial

Porto de
0 Vila do Conde ko
Ferrcane! SP - Tramo norte ° orio de
Santarém § ®itaqui g Porto do
e Ferroane! SP - Tramo Sul 4 s Pecem
H ® Acailandia
o Acesso ao Porto de Santos Porto de 4 Porto de Maraba
.Pono Velho : LW Porto de
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