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1. Definicao: Consultoria de Engenharia

A Engenharia Nacional de Projetos

* Estudos técnicos, de viabilidade e outros
* Projeto

= Conceitual

= Basico

= Detalhamento
* Gerenciamento

= Projeto

= Empreendimentos
* Fiscalizacao e Supervisao
* Engenharia se Suprimentos
* EPC'M e EPC
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2. Breve historico
* Anos 70 — Milagre

" |nvestimento Estatal
= Empresas de grande porte

= Melhores quadros e salarios

* Anos 80 — Inicio da crise
= Reducao de investimento
= |nflacao
= Desmantelamentos de equipes

" Perda de competéncia
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2. Breve historico

A Engenharia Nacional de Projetos

* Anos 90 — Crise aguda

= Empresas desaparecendo
" Perda de competéncia

= Vacuo no aprendizado e formacao

* Anos 00 — Inicio da recuperacao
= |ndustria de Oleo e Gas

= |ndustria de Mineracao
= Construcao Civil

" Anos 10 — Crescimento
m Pré-sal — Infra-estrutura
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3. Gargalos e Desafios

A Engenharia Nacional de Projetos

Demanda descontinuada e inconsistente

Porte insuficiente das empresas — Fraca estrutura de capital
Falta de escala — Nao reconhecimento da importancia
Ponderacao desproporcional da atividade de consultoria
Qualificacao profissional deficiente e insuficiente

Grade curricular incompativel

Dificuldade de retencao de profissionais
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3. Gargalos e Desafios
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Necessidade de atualizacao tecnologica - Treinamento
Mecanismos de financiamento inexistentes ou inadequados
Marco regulatorio e juridico nao apropriado

Elevados custos dos servicos (tributario, trabalhistas e outros)
Modalidades de licitacao sem premiar o mérito técnico
Forma de contratacao inadequada — Margens reduzidas

Distorcao da principal atividade: solucdes X gestao
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4. Necessidades e propostas

* Criacao de mecanismos indutores de demanda de modo a
torna-la continua, consistente e confiavel.

* Atuacao institucional das associacdes e entidades de classe
para unificar seus esforcos visando otimizar o resultado das
acoes em andamento.

* Incentivo a formacdo de consoércios/fusao de empresas
visando dota-las de musculatura suficiente para enfrentar a
concorréncia em mercados competitivos.

 Melhoria na qualificacao profissional, pela atualizacao de
grades curriculares, maior integracao empresa-
universidade, acréscimo de vagas e seu direcionamento.
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4. Necessidades e propostas

* Fortalecimento das empresas pela implementacao de
mecanismos de retencao de profissionais e do
conhecimento, apoio financeiro, incentivos a exportacao.

* Criacao de foruns de discussao da modificacao das praticas
concorrenciais e das modalidades de contratacao de
maneira a possibilitar e promover a estabilidade financeira
das empresas do setor.

* AcoOes institucionais das entidades e associacoes
objetivando a desoneracao da folha de pagamento, reducao
das incidéncias fiscais e regulamentacao juridica e legal.
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5. Conteudo Nacional na Engenharia de Projeto

* Promover a absorcao, a retencao e o dominio da tecnologia,
com especial atencao ao desenvolvimento da engenharia
basica no pais.

* Viabilizar a formacao de elo de geracao e disseminacao de
tecnologia.

* Permitir a assuncao, pelas empresas, de investimentos de
longo prazo em aperfeicoamento técnico

* Possibilitar o inicio da recuperacao da competitividade
* Estimular o desenvolvimento de outros setores da cadeia

* |soladamente o Conteudo Local nao desenvolve o setor
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