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Resumo

1. RMSP: abastecimento de agua e desafio
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3. Sistema Produtor Sao Lourenco

4. Interligacao Jaguari - Atibainha
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1. RMSP: desafio - muita gente e pouca agua

cresce uma Campinas a cada 5 — 6 anos

RMSP
Area: 8 mil km?2
39 municipios
20 milhGes de pessoas

(10% da pop. Brasil)
Escassez de agua

(cabeceira Tieté )

Disp. Hidrica Relativa -134 m3hab /ano*

Gestao de recursos
hidricos: complexa e com
conflitos diversos

* Escala ONU: escassez extrema <500m3/hab/ano
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2. RMSP: Plano de Agua 2015-2018

» LINHAS DE ATUAC[\'O - ESTRUTURANTES
1. Novos aportes:

] Sistema Produtor S3o Lourenco: aumento da oferta/integracao

Q Interligagdo Jaguari-Atibainha aumento da seguranca
I hidrica

 Itapanhau

2. Aumentar transferéncia pelo SIM - Sistema Integrado Metropolitano

(ampliar as capacidades de: produgéio, aducdo e de integracéo entre os sistemas
produtores via SAM — Sistema Adutor Metropolitano)

Nota: garante também o atendimento futuro
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3. SPSL — Sistema Produtor Sao Lourenco
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3. SPSL: Impacto estrategico

= Aumentar a seguranca hidrica da RMSP

= Aumentar a oferta de agua tratada para o abastecimento publico
de agua na regiao oeste da RMSP, mediante interligacao ao

Sistema Integrado Metropolitano (SIM)

= Ampliar a integracao e a flexibilidade operacional do

abastecimento da metropole
» Populacao beneficiada: 2 milhOes de pessoas

Nota: regido Oeste tem a maior taxa de crescimento populacional, porém,

mananciais de pequeno porte

& ¥ NKormoio



3. SPSL: Escopo da PPP

Obras principais:

= Captac3o e EE Agua Bruta de Baixa e de Alta Carga (4+1 conjuntos de 1,5 m3/s e
10.000CV cada)

= Adutora de Agua Bruta (50,1 km — diém. 2100 mm) com Chaminé de Equilibrio
(5.000 m°)

= ETA de 6,4 m¥s (max.), incluindo Reservatdrios de Agua Bruta e Agua Tratada

(90.000 m?) e EEs Agua Tratada (uma com 4+1 conjuntos de 1,5 m/s e 1080 CV, e outra
com 1+1 conjuntos de 380 I/s)

= Adutoras de Agua Tratada (28 km, diém. 1800 a 1200 mm), Reservatdrio (30.000 m?)
e Chaminé de Equilibrio (5.000 m3)

= Subadutoras: 4,2 Km, diam. 800 mm
= |nterligacao com os sistemas produtores: Alto Cotia, Baixo Cotia e Cantareira

= Booster Atalaia
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3. SPSL: Modelagem

Vantagens da PPP:

= QOtimizacao das contratacoes - quatro processos em um (captacio

de recursos, licitacdo e execucao de projetos/obras)

= Maior seguranca para a Sabesp na implantacao do
empreendimento (parceiro privado so tera direito & remunerag&o no inicio da

prestacao dos servigcos)
= Compartilhamento dos riscos de implantacao

= Possivel incorporacao de novas solucdes/tecnologias e eficiéncias
desenvolvidas pelos parceiros privados

= Minimiza o comprometimento do fluxo de caixa durante as obras,
a despeito do aumento do passivo oneroso

& ¥ NKormoio



3. SPSL: PPP 6

sabesp

Parceria Publico-Privada (PPP)

Contratada: Sistema Produtor S3ao Lourengo S.A.

INLETL | | CAMARGO
(Y | GUTIERREZ CORREA

Acionistas: Andrade Gutierrez e Camargo Correa

Prazo de Concessao: 25 anos (2 fases)

e Fase 1: Obras (4 anos e 4 meses)

* Fase 2: Prestagao de Servigos (20 anos e 8 meses) ———

Produtor
a Sao Lourenco

Sistema Produtor
Valor do Contrato: RS 6,045 bilhGes Sao Lourenco S.A.

e Contraprestagdo (x 248): RS 24.378.101,49

Capex: RS 2,21 bilhdes (parceiro privado)

R
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3. SPSL: PPP - Obrigacoes 5

sabesp

Sociedade de Propdsito Especifico (Privado)

= Obtencao dos recursos

= Projeto Executivo

= Obtencao das Licencas de Instalacao e Operacao

= Execucdo das obras do SPSL e das obras de compensa¢ao dos municipios de Ibiuna, Sao
Lourenco da Serra e Juquitiba

= Realizacao da Operacao Assistida

= Prestacao dos servicos

Sabesp (Publico)

= Obtencao da Licenca Prévia

= Regularizacao das areas

= Fiscalizacao do Contrato

= QOperacao do SPSL

= Pagamento das contraprestacdes

= Fornecimento das Linhas de Transmissdo de Energia Elétrica:
e Elevatodria de agua bruta — CPFL
e ETA - AES Eletropaulo

& ¥ NKormoio



3. SPSL Modelo de Negocio — Parceiro Privado (complexidade) E

sabesp
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3. SPSL: Modelo de Negoécio — Sabesp o5

sabesp

Parceiro Privado

a Sao Lourenco

= PPP
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3. SPSL: partes Interessadas (relacionamentos) E

sabesp
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3. SPSL: Contrato de Gestao e Supervisao o

\\

Objeto do contrato 35.307/13

Prestacdao de servicos técnicos especializados para realizar a Gestao Metodoldgica, a
Supervisao da Execucdo e as Auditorias de Garantia da Qualidade do Programa de Obras
do SPSL, compreendendo o periodo relativo a completa realizacdao de sua Fase 1 —
Programa de Obras, através do uso das metodologias de gestao de empreendimentos e
de gestdao de programas, existente na Sabesp. =

Gestao
Metodoldgica

Periodo contratual: 1643 dias

(54 meses)
Reunido de Partida: 23 e 24/04/2014 Suporte a0 PAM e
Autorizacao de Servigo: 25/04/2014 S

Contrato de
Concessao

Término do Contrato: 24/10/2018

% Do ESTADO
sabesp



4. Interligacao Jaguari — Atibainha

sistema hidraulico do Paraiba do Sul e a interligacao

Legenda

¥, . Limite estadual
“__ Hidrografia
’ Reservatérios
eR rc

O Alto Tiete

(% Paraiba do Sul




(=) 4. Plano Diretor da Macrometropole

caracterizagéio da interligagtio

Interligacé&o Jaguari - Atibainha
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= vazdao média = 5,13 m¥s (até max 8,5 m¥s)

= extensao = 19,7 km (13,3 km de adutora e 6,4 km de tunel)



4. Interligacao Jaguari — Atibainha

disponibilidade hidrica - impactos

|. Bacia do Paraiba do Sul — Transferéncia para Atibainha
= vazdo média de 5,13 m¥s: 1,7% da média e 2,7% da minima em Santa Cecilia

= yvolume maximo anual = 162 milhdes de m3: 17% do Cantareira; 4% da reserva

operacional (4,3 bi m® ou 4,4 x o Cantareira); 2% da reserva total (7,3 bi m® ou
7,4 x o Cantareira)

Il. Bacia do PCJ — Transferéncia para Jaguari

= vazdo de até 12,2 m*s — maximizacdo do uso dos recursos hidricos




4. Interligacao Jaguari — Atibainha

disponibilidade hidrica - beneficios

l. Seguranc¢a Hidrica: prioridade para o abastecimento humano
= PS; RMSP; PCJ; R] —37 milhoes de pessoas (18,6% da populacdo do Brasil)
= PIB=1,26 trilhdo de reais: 30% do PIB do Brasil

Fontes: SEADE/IBGE 2011

Il. Cantareira
= aumento da garantia de disponibilidade hidrica

= essencial para o abastecimento publico direto de 9,5 milhdes de pessoas na RMSP
(20 milhbées sé na RMSP quando se considera o sistema integrado)

= demanda futura (crescimento populacional) e desenvolvimento sdcio-econémico




4. Interligacao Jaguari — Atibainha

solucéo de engenharia — concepcao geral

Aspectos Relevantes:

= exequibilidade (represas existentes e préximas, adutora em estradas existentes e baixo
impacto ambiental)

= conjuntural (necessidade premente de dgua ditada por seca sem precedentes, obra +
rdpida: 18 meses de projeto + obra e a unica possivel para recuperar o Cantareira)

Estrutura de Transicao

Nivel max.: 787 m ____/——:‘ —————— , ,
‘ ————— -— desnivel max: 188 m
desnivel: 7 m

ATIBAINHA
Nivel min: 603,2 m (*)

JAGUARI

(*) a UHE Jaguari poderd operar sem restrigées a geracdo de energia elétrica




4. Interligacao Jaguari — Atibainha

V|sao geral — adutora, tunel e estruturas
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4. Interligacao Jaguari — Atibainha

Elevatoria, Subestacao e Linha de Transmissao

=

]
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4. Elevatdria Jaguari - perfil da captagao (reserv. Jaguari)

o
7 | MOTOR
626,30 |
= \ = 625,80 Max.Maximorum (UHE)
!
: /P —_— 623,00 Max.atil (UHE) —
!
ESTACAO ELEVATORIA |
Vazdo média anual: 5,13 m¥s :
Capac max.: 8,5 m¥/s !
AMT: 215 mca |
N2 de conjuntos: 6 grupos i A
0 3 ..
Poténcia Total: 30.000 CV | 90% (712,7 milhGes de m*) volume (til total =
Subestac3o de Energia Elétrica | elevatdria principal — 793 milhdes m3
| reservatério (gerago elétrica)
|
!
Volume anual maximo de : J,
transferéncia = 162 milhdes i A — 606,00 Min.Oper. (EE)
de m3 BOMBA I
g 10% (79,8 milh&es m3) (%)

.\ S 603,20 Min.Otil (UHE)

(*) projeto e obra garantirdo a operagdo: niveis

606 a 603,2 m (elevatdria principal + flutuante) 595,00 Fundo do Reservatdrio

no local da EE




4. Interligacao Jaguari — Atibainha

motivagcao e premissas

Aumentar a seguranca hidrica do Cantareira e da RMSP
=" |nvestimento de grande vulto

= 12 Contratacao Integrada RDC (Projetos e Obras) na Sabesp e 12 em saneamento no

Brasil
»  Desafio de atendimento aos Prazos e Datas Marco
= Caminho critico: execucao da obra do tunel em 3 turnos (24 horas)

= Exigéncia de profissionais de alta capacitacao técnica e experiéncia (geotecnia, tinel,

especificacdo de equipamentos, entre outros)

= Garantir prazos e qualidade exigidos pela Sabesp

& ¥ N eLorno



4. Interligacao Jaguari — Atibainha

enquadramento legal

* Lel 12.462, de 5 de agosto de 2011 - estabelece o RDC para
a obras, servicos e compras publicas da Copa da Confederacdes
de 2013, Copa do Mundo de 2014, das Olimpiadas,
Paraolimpiadas de 2016 e em aeroportos das capitais dos

Estados da Federacao distantes até 350 km das cidades sedes

» Lei n. 12.688/2012 - estende o RDC as acles integrantes do
PAC

& ¥ N eLorno



4. Principals Ganhos e Inovacoes

» Adota a inversao de fases

= Reduz prazos entre a publicidade e a sessao publica
» Modo de disputa adotado: Aberto

= Estabelece recurso Unico (no final)

» Fomenta o uso de sistemas eletronicos para a realizacao da

licitac&o (democratiza a licitag&o)
» Adocao da Pre-qualificacdo de fornecedores e bens

* Permite expressamente negociacao entre Licitante e Administracao

& ¥ NKormoio



4. Processo LicitatOorio: RDC — Contratagdo Integrada

Fase.l: Pré-qualificacao de Empresas

» Participacao das sociedades: isoladamente ou por meio de
consorcios de no maximo 03 (trés) empresas

= A Selecao Final (RDC On-line) foi restrita aos pré-qualificados

= O certificado de Pré-Qualificacdo credenciou a empresa ou
consorcio a participar da Licitacao subsequente

= O certificado de pré-qualificacao teve prazo de validade de 1
(um) ano contado da data de sua expedicao

k2
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4. Processo LicitatOorio: RDC — Contratacdo Integrada

Fase.2: Contratacao integrada para Elaboracdo dos Projetos Basico
e Executivo e Execucao das Obras da Interligacao entre as Represas
Jaguari (Bacia do Paraiba do Sul) € Atibainha (Bacia do Sistema Cantareira)

Participacao: restrita aos pré-qualificados
Critério de Julgamento: Maior Desconto

Descontos: o percentual de desconto ofertado pelo Licitante, detentor da
melhor oferta, devera incidir linearmente em todos os precos dos itens da
planilha de orcamento

Preco Referencial: sera o preco global fixado no Edital

Disputa e Execucao da Licitacao: RDC eletrénico, com lances publicos
e sucessivos

Habilitacdo: apos a etapa de lances e somente da licitante detentora da
melhor oferta no final da disputa

Recurso unico apos fase de habilitacao

& ¥ NKormoio



4. Processo LicitatOorio: RDC — Contratacdo Integrada

= Regime de Execucdo: Contratacao Integrada, definicao de critérios de
aceitabilidade por etapa, e compativeis com o cronograma fisico do objeto licitado

= Subcontratacdo do Projeto Basico/Executivo: a CONTRATADA devera apresentar
declaracao informando e apresentando a empresa a ser subcontratada, bem como
a sua anuéncia

= Habilitacdo da Subcontratada: a empresa a ser subcontratada devera comprovar
as condicoes de habilitacao estabelecidas pelo edital, compativeis com os servicos a
serem subcontratados. A SABESP s6 emitira a autorizacao para a subcontratacao do
Projeto Bdasico/Executivo apds confirmada a habilitacdo da proponente
SUBCONTRATADA

= Pagamento realizado diretamente a subcontratada

& ¥ NKormoio



4. Fatores Criticos de Sucesso

1. Equipe Sabesp do empreendimento muito experiente e
diversificada

2. Anteprojeto com conteudo importante (maior conhecimento aos
ofertantes)

3. Edital bem elaborado
4. Enquadramento no PAC e financiamento garantido (BNDES)

5. Orcamento adequado / bem elaborado

4

Licitacao atrativa e competitiva:
14 consoércios, compostos por 33 empresas, com bom desconto

& ¥ NKormoio



4. Resultado da Licitacao

Contratada: Consorcio Bacias Paraiba e Cantareira
constituido pelas empresas:

« Serveng Civilsan S/A Empresas Associadas de Engenharia;
« Engeform Construcdes e Comeércio Ltda e

« PB Construcoes Ltda

Investimento: R$ 555 milhGes (I,=maio/15)

Assinatura do Contrato : 2 de outubro de 2015

k2
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4. Contrato: Regéncia por Autorizacoes de Servigcos

Regido por autorizacdes de servicos, cada uma com respectivo prazo e recurso.

A contagem do prazo total do contrato iniciou a partir da emissao da primeira
Autorizacao de Servico.

As autorizacdes de servico sao referentes as frentes:
1. Estudos e Solugoes de Engenharia

2. Obras para Interligagao Jaguari (Igarata) - Atibainha
3. Obras para Interligagao Atibainha - Jaguari (lgarata)

Autorizagao de Servicos n2 1 (Frente de Solucdo de Engenharia): Geocompany Tecnologia,
Engenharia e Meio Ambiente Ltda., em out/15

Autorizagao de Servigos n2 2 (Frente Obra Interligacdo Jaguari Atibainha): Consorcio Bacias
Paraiba Cantareira, em dez/15

k2
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—Abastemmento Publico de Agua (SPAT)

" SISTEMA PR

_ ALTO TIETE
s (4,5 milhBes de pessoas) =,
ras s




5. Aproveltamento do Rio Itapanhat para a RMSP

aumento da seguran(;a hldrlca (S prlnC|pals caracterlstlcas

A
3 § / '
@ )
A ’ \ \ \)
de’ Vasco;fcelo Moga dag Cruzes
! ‘. //' .'};
“Sistema
Alto,ﬂeté
Suzanc;/

\
e “ Répresa )
»._  de Taiagupeba'y
A /
(N \ \ A
7\
:' I.-'r \

. ,

3

>

' ~ SISTEMA ALTO TIETE (com Itapanhati)
DISP. HIDRICA (98 % garantia) = 15 m3/s

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:
v" Qmax/méd-2,5/2,0m¥s
v" H Geom.—80 m

Adutora recalque — ¢ = 1200 mm / 6,5 km

Caixa de transicdo: recalque/gravidade

v EEAB — 8 moto-bombas de 600 cv Adutora gravidade — ¢ = 1200 mm / 2 km

(flexibilidade operacional) Ponto de entrega — cdmara de dissipacao de energia

N\




Sabesp - estrategia de investimentos

foco: universalizacao com sustentabilidade economico-financeira-ambiental

= Lei 8666

= Parceria Publico Privada - PPP (sdo Lourenco e Sistema Alto Tieté)

= RDC Integrado (interligacdo Jaguari-Atibainha)

" |oca QéO de Ativos (Campo Limpo e Virzea Pta e Sistema Parangaba — S J Campos)




Muito obrigado!

Edison Airoldi
eairoldi@sabesp.com.br
Diretor de Tecnologia, Empreendimentos
e Meio Ambiente
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